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LOI GIOI THIEU

MOT CUON SACH HUU iCH VOI TAT CA MOI NGUOI

Khi chi nhin vao tya dé, han khong it ngudi sé nghi cuén sach ndy 13 danh cho nhitng nguoi lam
cong viéc quan 1y clia cac cong ty, nhung that ra, ¥ nghia va gia tri thit cia né c6 thé ing dung trong
nhiéu mit ctia cudc séng.

Cau chuyén tha vi trong cudn sach nay sé& chia sé vai cac ban rat nhiéu diéu. D6 1a nhitng kién thirc
da dugc dac két tir nhitng nghién ctru trong céac 1inh vire tim 1y hoc, y hoc va khoa hoc hanh vi vé cach
con nguo1 hop tac tot nhat vai nguo1 khac.

Khi no6i “tdt nhat”, chung t61 mudn ngu y rang mo1 nguo1 da dat dugc nhirng két qua quy gia ra sao,
ho cam thiy hai 1ong vé chinh minh, vé cong viéc, vé cong ty va vé nhirng nguoi khac nhu thé ndo.

Céu chuyén The One Minute Manager - Vi gaim dbc mot phut, 1a tong hop nhitng kién thirc quy
bau ma nhiéu nha thong thai da truyen lai cho chung ta, cung nhitng kinh nghiém ma chung ta da tu
kham pha dugc. Ching ta nhan ra tAm quan trong cua nhiing nguén tri thirc quy gia nay; dong tho1 cling
nhn ra rang nhirg nhan vién dudi quyén cuia minh s€ mong moi chung ta c6 dugc nguon tri thire do,
1a diém twa giup ho phat trlen va khang dinh minh.

Vi thé, ching toi tin ring cic ban s& rit ra duoc nhitng diéu bo ich tir cubén sach nay va ap dung
vao cong viéc quan ly hang ngay, boi Khong Ttir, mdt nha hién triét Trung Hoa c6 dai dd noi rang:
“Ban chat cua kién thirc suy cho cung chinh la biét cach ap dung ching vao thuc tién cudc song”.

Khi cudn sach nay lan dau tién dugc xuat ban vao nim 1982, rat nhiéu nguoi trong cac cong ty va
to chire trén thé gigi dd doc nhim nang cao ning suat, loi nhudn, dé thanh cong hon trong cong viéc va
cudc song Trai qua hon hai thap ky, chung t61 phat hién ra rang moi ngudi ap dung nhirng nguyén ly
cua cudn sach nay con boi vi ho that sy mudn dugc doi xur mot cach trung thyre va cong bang, cling nhu
mudn duge danh gid cao va mudn dugc hai 10ng voi cude sdng clia minh.

Trong cong viéc, ca nam lan nit gidi, sau khi 4p dung ba “Bi quyét mot phut” déu cho biét rang ho
dugc thing tién hon, cam thdy it cing thang hon va thich tha v6i cong viéc hon gidng nhu nhitng nhan
vat trong cau chuyén nay.

O moi trudng gia dinh, nhirng nguoi da van dung ba “Bi quyét” ndy tiét 16 v&i chung toi rang ho da
thu dugc nhitng két qua rat kha quan. Bang cach ap dung nhitng Muc tiéu Mot phat, Mot phut khen
ngo1, Mot phuat khién trach, con cai cta ho bat dau biét tu quan cudc séng t6t hon, va vo hodc chéng
ho ciing d3 c6 cach cu xir tot hon.

Ngay cang c6 thém rat nhiéu thu va nhiéu ngudi 1ién hé véi ching t6i, cho biét 1a Vi Giam Pdc
mot phut d hiru ich véi ho va da lam thay doi cudc séng ho nhu thé ndo. Va hon bao gid hét, khi xa
hoi yéu cau phai gat hai nhiéu thanh cong hon voi it nguén luc hon, ching toi tin rang cac ban s& ap
dung nhirng diéu kham pha duoc trong cudn sach nay dé dat dugc thanh cong trong cong viée va trong
ca cugc song tinh than.

Hy vong rang cac ban sé thay thich cuén sach nay, va nhu mot diéu tat yéu, ban cung nhiing nguoi
ma ban van lam viéc va chung séng hang ngay déu c6 dugc mot cude song vui troi hon, hanh phic
hon, va dat duoc nhiéu thanh qua hon.



CUOC TIM KIEM

Cong viéc 1a mot phan quan trong khong thé thiéu trong cudc song ctia mdi ngudi. Ai ciing mong
mudn c6 duge mot cong vigc tbt, vira dé thé hién nang luc lao dong cua ban than vira c6 thu nhap. Tuy
nhién, trén thuc té khong dé dang tim dugc mdt moi truong 1am viéc ma & d6 ban phat huy duogc kha
nang t6i da, & do nguoi lanh dao cua ban that sang sudt va diéu hanh cong viéc that khoa hoc, déng
nghi¢p cua ban lam vi¢c v&i nhau trong sy doan két, hop tac va déy trach nhiém...

C6 mot chang trai tré vira tot nghiép dai hoc tran day nhiét huyét muén dem nhirng kién thirc hoc
duoc ra céng hién cho xa hdi. Anh mudn dugc 1am viée véi mot vi glam ddc gi61 va mOt moi truong
tuyet voi dé anh c6 thé 1am viéc vdi hiéu qua cao nhit. Xa hon nita, anh mo udce tré thanh vi gliam dde
2161 nhu vay.

Hanh trinh tim kiém rong ra trong nhiéu nim. Chang trai da dén nhiéu noi, tir nhirng thi thanh nho
bé dén nhitng tha do trang 18 cla cac cudng quoc nam chau. Anh da gap go nhiéu cip quan ly, tir
nhirng quan churc trong chinh phu va nhiing si quan cao cap trong quan doi, dén cac giam sat cong trinh
xdy dung, giam déc doanh nghiép: tir cac gido su Pai hoc dén nhitng ngudi chii nha hang, khach san:
ca nam giGi va nit gidi, va ngudi tré tudi dén trung nién. ..

Anh dén du loai van phong: nhd co, 16n cé, sang trong c6, gian don ciing co.
Trong sudt hanh trinh d6, anh da chimg kién nhiéu cach quan 1y nhan vién khac nhau.
Nhung chang trai van chua tim ra ddu 13 ngudi va noi ma minh mong duoc gip.

Mot s6 giam dbc chi quan tim dén chi tiéu dua ra, nhirng ké hoach phai hoan thanh, ma chang may
chu y dén nhan vién cua minh. Vi hoan thanh chi tiéu nén cac vi nay duoc cép trén tin nhiém va cho
rang ho 13 nhitng giam d6c gioi; con cap dudi chi vi khong duge quan tim nén thuong ndi xau sau lung
ho.

Khi nghe chang trai hoi:
- Néu ty nhan xét, anh cho anh 1a mot giam ddc nhu thé nao?

Nguoi noi:

- T6i 4y a? T6i 1a ngudi luén lam chi tinh thé. Toi rat thich moi nguoi tuan theo 1énh cua t6i va khong
ban cai.

Nguoi khac tuyén bo:

- T6i 1udn quan tim dén loi nhudn cua cong ty.

C6 ngudi vira di chuyén nhu tén ban vira tra 101 cdc 16¢:

- Toi 1a ngudi thuc té! Chi c6 thé thoi.

Hoac:

- To1 1a mdt giam dbc vi loi nhuan va chi ¢ 1oi nhuin ma théi.

Nhom giam ddc niy chi quan tim dén két qua cong viée. Va d6 1a muc tiéu cudi cung ctia ho.

Péi nghich v4i nhéom giam ddc d6 1a nhitg gidm doc “tinh cam” . Ho duoc cac nhin vién dudi
quyén ca tung hét 161 vé su dé chiu, nhung thuong cép cua ho lai téa vé nghi ngo li¢u ho that su co
nang lyc quan 1y va ¢6 1am 1gi cho cong ty hay khong. Chang trai dén thim mot vai van phong ctia cac
vi giam d6c nay. Ho vui vé tra 1oi:

- Toi 1a mot giam dbc dan chu.

- Mot giam dbc sat canh v6i nhin vién.

Hoac:

- T6i 1a mot giam dbc hd trg nhdn vién hét minh.
- Giam doc “biét diu” chinh 14 t6i.

- A, t6i 1a mdt giam doc “nhan dao”



